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NOTA

Este Documento consta de dos partes.

La primera contiene el Acuerdo 4/93 adoptado en Bangkok por la 33a
Conferencia Scout Mundial y la declaracion completa de la Politica
Mundial de Recursos Adultos sin notas explicativas. Este es el texto
aprobado por la Conferencia.

La segunda parte es una presentacion general donde cada elemento de
la Politica Mundial sobre Recursos Adultos, impreso en negritas, va
precedido por breves notas explicativas. Estas notas permiten situar los
diversos elementos de la politica en su contexto mas amplio y especificar
sus efectos.
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POLITICA MUNDIAL DE RECURSOS ADULTOS

ACUERDO 4/93

La Conferencia:

- habiendo reconocido la necesidad de una politica general para los
adultos en todos los niveles y para todas las funciones del Movimiento
Scout,

- habiendo adoptado los principios de "Adultos en el Movimiento
Scout" aplicables a todos los recursos adultos en el Movimiento,

. acoge con beneplacito el trabajo realizado por el Comité Scout
Mundial al desarrollar una politica para aplicar el acuerdo 5/90,

. adopta la declaracién de la Politica Mundial de Recursos Adultos
como representativa de la politica de la OMMS sobre captacién,
formacién y desarrollo personal, y gestion de los recursos adultos en el
Movimiento Scout,

. acuerda que las politicas y procedimientos sobre Formacién de
Dirigentes Adultos establecidos por acuerdos anteriores se modifiquen a
partir de ahora mediante la adopcion de las disposiciones contenidas en
la Politica Mundial de Recursos Adultos,

. solicita al Comité Mundial que adopte los pasos necesarios para
asegurar la plena aplicacién de las disposiciones contenidas en la Politica
Mundial de Recursos Adultos,

. invita a las Organizaciones Scouts Nacionales a aplicar las
disposiciones contenidas en la Politica Mundial de Recursos Adultos.
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2.1

2.2

2.3

INTRODUCCION

“Adultos en el Movimiento Scout” entrega las disposiciones y
orientaciones aprobadas por la Conferencia Scout Mundial relativas a la
captacidn, formacién y desarrollo personal, y a la gestién de los recursos
adultos necesarios para el cumplimiento de la Misién del Movimiento.

Estas orientaciones y disposiciones constituyen la Politica Mundial de
Recursos Adultos, que establece las respectivas responsabilidades de las
Asociaciones Scouts Nacionales y de los diversos 6rganos regionales y
mundiales de la OMMS.

CAPTACION DE RECURSOS ADULTOS

Con el objeto de cumplir su Misién, cada Asociaciéon Scout Nacional
debiera contar con la dirigencia adulta que necesita para desarrollarse y
funcionar con efectividad. Con el fin de conseguir estos recursos y
mantenerlos en un nivel éptimo de calidad y cantidad, la asociacién debe
tener una visidn clara de sus necesidades y emprender acciones
concretas de captacidn.

De acuerdo con la Mision del Movimiento, que se consagra al desarrollo
de la juventud, la dirigencia adulta también debiera incluir a jévenes
adultos en cargos de responsabilidad.

DETECCION DE NECESIDADES

CAPTACION

Cada asociacién establecera su propia lista de funciones, para compararla
con la situacién real de la dirigencia (vacantes, traslados, salidas)
calcular la evolucién probable a mediano plazo (crecimiento de la
asociacion) y determinar finalmente la necesidad de recursos adultos a
corto y mediano plazo.

Se recomienda decididamente que las asociaciones nacionales adopten
una actitud positiva y emprendan la captacion sistematica de adultos.
Esta captacion se realizard conforme a cargos especificos, basados en
descripciones de funciones que definan claramente las tareas
encomendadas.

ACUERDO Y COMPROMISO MUTUO

La Politica Mundial de Recursos Adultos establece el principio de
negociacién y cierre de un acuerdo sobre las obligaciones reciprocas de la
asociacion y de la persona en cuestion.
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2.4

3.

3.1

3.2

NOMBRAMIENTO

Las Asociaciones Nacionales son plenamente responsables del
nombramiento de sus dirigentes adultos para todas las funciones, de
acuerdo con los siguientes principios generales:

* Sdlo las autoridades responsables de una asociacién pueden nombrar
a un adulto para una funcién especifica en la asociacién.

* Todo nombramiento se efectla sobre la base de un acuerdo entre la
asociacion y la persona involucrada.

e Cada nombramiento se efectla por un tiempo determinado.

* Las condiciones para la renovacion de una funcidn deben estipularse
claramente.

FORMACION Y DESARROLLO PERSONAL

Cada Asociacion Nacional es responsable de disefar y operar un sistema
de formacién y desarrollo de los dirigentes adultos en todas las funciones
y en todos los niveles.

Este sistema debe:

e incluir la integracién del nuevo dirigente, la formacién basica, la
formacién adicional y el apoyo permanente durante todo el periodo
de mandato,

* incluir no soélo la adquisicion y desarrollo del conocimiento y de las
habilidades necesarias para el desempeiio de cada funcién, sino
también el desarrollo personal de los dirigentes adultos,

* ser flexible y considerar la experiencia previa y las habilidades del
participante,

e permitir la adquisicién de habilidades y conocimientos adicionales
para facilitar el traspaso de una funcién a otra.

INTEGRACION DE UN NUEVO RESPONSABLE

FORMACION

La Politica Mundial de Recursos Adultos contempla un periodo sistematico
de integracidn, para que los adultos comprendan las responsabilidades de
su funcion y la necesidad de capacitacién. Esto implica también que
adquieran las técnicas esenciales para su desempenio.

El propésito de la formacién ofrecida a los dirigentes adultos es
proporcionarles los medios para que puedan contribuir significativamente
en el cumplimiento de la Misién del Movimiento. Debiera adaptarse a
cada funcién y a cada persona en particular, sobre la base de un analisis
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3.3

3.4

3.5

detallado de sus necesidades de formacién y de su experiencia previa. La
formacion debiera considerarse como un proceso continuo.

SISTEMA DE FORMACION

APOYO

Cada Asociacion Scout Nacional desarrollard un sistema de formacién que
abarque todas las funciones desempefiadas por adultos. Este incluird las
capacidades requeridas para dichas funciones y también el desarrollo
personal de estos adultos.

El sistema sera flexible y las actividades de formacién seran de facil
acceso en cuanto a frecuencia, proximidad y condiciones para la
inscripcidn. Esto requerira la descentralizacién de la formacién en ciertos
casos y exigira la participacion de mucha mas gente, incluidos los
jovenes adultos, en el intercambio de sus aptitudes.

Los responsables de coordinar la formacién en todos los niveles de la
asociacion identificaran a los equipos de formadores, organizaran las
actividades de formacidn, y desarrollaran y administraran los recursos
necesarios.

A nivel nacional, se designard a una persona 0 a un equipo para
coordinar el funcionamiento general del sistema de formacién. También
se designara a personas o equipos en los otros niveles.

La formacién en areas especializadas podra entregarse mediante
recursos externos acreditados por la Asociaciéon Scout Nacional.

Cada adulto debe contar en todo momento con apoyo directo, técnico,
educativo, material, moral o personal.

CERTIFICACION DE CALIFICACIONES

La aceptacion de las calificaciones de una persona es responsabilidad
exclusiva de cada Asociacion Scout Nacional. Se otorgara certificado de
calificacion para un trabajo o funciéon determinada sobre la base de la
capacidad demostrada y utilizada habitualmente, el que tendrd un
periodo de validez determinado con una fecha de expiracién. Estos datos
también pueden registrarse en una carpeta personal de antecedentes.

Las asociaciones que deseen otorgar la insignia de madera deberan
asignarle la misma vigencia que el certificado de calificacién.

Los certificados pueden renovarse sobre la base de la capacidad
demostrada y actualizada y por el mismo periodo de vigencia.

La participacidén en cursos u otras actividades de formacion debera

documentarse con certificados de asistencia o registrarse en la carpeta
de antecedentes.
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4. LA GESTION DE LOS RECURSOS ADULTOS

Con el propdsito de garantizar la movilidad de las personas y la
flexibilidad del sistema, la Politica Mundial de Recursos Adultos aboga por
el establecimiento de redes disefiadas para ampliar y, si es apropiado,
reemplazar los sistemas jerarquicos y lineales que operan en la mayoria
de las asociaciones.

4.1 EVALUACION DEL DESEMPENO

La evaluacién del desempefio es un elemento permanente de la gestién
de las actividades de la asociacién. Brinda la oportunidad de medir el
logro de los objetivos y determinar si se requieren ajustes.

4.2 EVALUACION AL TERMINO DE UN MANDATO

La evaluacién al término de un mandato es un elemento habitual en el
ciclo de vida de un dirigente adulto. Se basa en los logros y busca una
nueva opcién que responda mejor a las aspiraciones e intereses del
adulto y de la asociaciéon como un todo. El resultado es una eleccion
entre tres opciones: renovacidn del mandato, reubicacién en otra tarea
por un nuevo periodo, o retiro del dirigente.

5. ESTRUCTURAS

En todos los niveles de la Organizacién Mundial del Movimiento Scout
(nacional, regional y mundial), la gestién de los recursos adultos requiere
estructuras especificas que cubran tres dimensiones - obtencién de los
recursos, formacion y desarrollo personal, y administracién - las que
ademas deben permitir un enfoque global y coordinado.

En conformidad con la Misién del Movimiento, es importante que estas
estructuras incluyan a jévenes adultos.

5.1 NIVEL NACIONAL

Es responsabilidad de cada Asociacion Scout Nacional definir la estructura
mas apropiada para la gestidn de sus recursos adultos, teniendo en
cuenta su situacion particular, las necesidades y los recursos disponibles.
Esta estructura debe coordinar la captacién, formacién y desarrollo
personal, y gestién de los recursos adultos. Sera responsable ante la
direccién general de la asociacidén, y debiera mantener una conexién
formal con los responsables de la elaboracién y desarrollo del Programa
de J6venes.

La creacién de una Comision Nacional de Recursos Adultos, dependiente
del Comité Ejecutivo Nacional, o su equivalente, constituye una muy
buena solucién.

La Comision Nacional de Recursos Adultos también debiera estar

conectada con una red que cubra la totalidad de la asociacién y que esté
compuesta por todos los que participan en el proceso de gestion de los

Politica Mundial de Recursos Adultos — 6



5.2

53

6.

recursos adultos. Los responsables de coordinar las actividades de
formacién pertenecen a la red, al igual que los encargados de la
captacidén y la gestion de recursos humanos.

NIVEL REGIONAL

Corresponde a cada Regidn de la OMMS definir la estructura que le
resulte mas comoda, tomando en cuenta su situacion, sus necesidades y
recursos.

Sin embargo, la Politica Mundial de Recursos Adultos recomienda
establecer una red como base de la estructura regional. Con el propdsito
de estimular, supervisar y mantener informada a la red, se pueden
vislumbrar algunas soluciones:

a) que se designe a un Coordinador Regional de la Red de Recursos
Adultos, nombrado por el Comité Scout Regional,

b) que se establezca una Comisién Regional de Recursos Adultos
siguiendo la misma linea de las comisiones nacionales,

c) que la Conferencia Regional encomiende la tarea de coordinacién a la
Oficina Scout Regional.

NIVEL MUNDIAL

El Comité Mundial de Recursos Adultos es un Subcomité del Comité
Mundial.

Se compone de un presidente, cuatro miembros titulares, dos o tres
miembros invitados para tareas especificas y tres miembros de oficio (el
presidente del Grupo de Métodos Educativos, el presidente del Comité
Mundial de Programa y el Secretario General de la OMMS).

El Comité Mundial de Recursos Adultos propone, a través del Grupo de
Métodos Educativos, las orientaciones relativas a todos los aspectos de la
gestién de recursos adultos. Y estd conectado a la Red Mundial de
Recursos Adultos.

La red es una estructura de intercambio y circulaciéon de informacién, de
ayuda mutua sobre gestion de recursos adultos, de experimentacion de
ideas y nuevas iniciativas, y de expresién de sensibilidades culturales y

regionales.

CONCLUSION

Con el propésito de mantenerse fiel a los principios que fundamentan
esta politica, se le revisara regularmente y se le haran las modificaciones
necesarias. Ademas, se mantendra informada a la Conferencia Scout
Mundial sobre el proceso de aplicacién de esta politica.
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1.

2.

INTRODUCCION

El Movimiento Scout es un movimiento de juventud con un propdsito
educativo. Los adultos se integran a él para proporcionar a los jévenes un
entorno favorable para su desarrollo, guiarlos en su crecimiento personal y
ofrecerles el apoyo que necesitan. La tarea de estos adultos es disefiar y
poner en practica programas adaptados a los distintos grupos de edad y a las
condiciones especificas en que viven los jovenes. También es responsabilidad
de los adultos establecer y hacer funcionar una infraestructura, ademas de
proporcionar apoyo logistico y administrativo, recursos financieros y
oportunidades para la formacion de dirigentes, con el fin de cumplir con el
propésito del Movimiento.

Para ello, se requiere la participacion activa de un nimero suficiente de
adultos motivados y competentes -hombres y mujeres- que debemos captar,
formar para su tarea y apoyar en su desarrollo personal, y a quienes
podremos confiar una diversidad de tareas mientras permanezcan en el
Movimiento Scout al servicio de la juventud.

“Adultos en el Movimiento Scout” entrega las disposiciones y los
orientaciones aprobadas por la Conferencia Scout Mundial relativas a
la captacion, formacion y desarrollo personal, y a la gestion de los
recursos adultos necesarios para el cumplimiento de la Misién del
Movimiento.

Al igual que la Politica Mundial de Programa, que se refiere a elementos
directamente relacionados con la juventud, el propdsito de la Politica Mundial
de Recursos Adultos es contribuir al cumplimiento de la Misién del Movimiento
Scout, haciendo posible que las Asociaciones Nacionales cuenten
permanentemente con los dirigentes adultos necesarios para ofrecer a la
juventud un programa de calidad adaptado a sus necesidades y de real
utilidad para su desarrollo.

Estas orientaciones y disposiciones constituyen la Politica Mundial de
Recursos Adultos, que establece las respectivas responsabilidades de
las Asociaciones Scouts Nacionales y de los diversos 6rganos
regionales y mundiales de la OMMS.

Concebida como una herramienta para reforzar la unidad en el Movimiento, la
politica se basa en el principio de la adhesién voluntaria de las Organizaciones
Miembros de la OMMS -expresada mediante la aprobacién de los acuerdos de
la Conferencia Mundial- a una serie de disposiciones comunes a todas las
asociaciones, que en su aplicacién, sin embargo, mantienen una flexibilidad
que les permite adaptarse y satisfacer las condiciones especificas de cada
Asociacion Scout Nacional.

CAPTACION DE RECURSOS ADULTOS

La captacidn de los recursos adultos necesarios para hacer funcionar una
asociacion con efectividad y cumplir con éxito su misién, no se puede dejar al
azar aceptando simplemente a quienes se ofrecen de manera espontanea.
Tampoco puede basarse sélo en la captacién interna, es decir que los Scouts
Mayores o Rovers se conviertan en dirigentes a su debido tiempo. Esto nos
desviaria de la Misién del Movimiento Scout, que no fue ideado para producir
dirigentes adultos, y ademas debilitaria su trama al privarlo de apoyo
externo. El desarrollo de recursos adecuados debiera ser el resultado de una
decisidn politica de la asociacién y de una serie de acciones sostenidas y
sistematicas. Cada asociacion debiera calcular cuidadosamente sus
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necesidades de dirigencia adulta, a partir de su estructura, su membresia
actual y su crecimiento previsible, para luego emprender activamente
acciones de captacion.

Con el objeto de cumplir su Mision, cada Asociaciéon Scout Nacional
debiera contar con la dirigencia adulta necesaria para desarrollarse y
funcionar con efectividad. Con el fin de conseguir estos recursos y
mantenerlos en un nivel 6ptimo de calidad y cantidad, la asociacion
debe tener una vision clara de sus necesidades y emprender acciones
deliberadas de captacion.

De acuerdo con la Misién del Movimiento, que se consagra al
desarrollo de la juventud, la dirigencia adulta también debiera incluir
a jovenes adultos en cargos de responsabilidad.

2.1 DETECCION DE NECESIDADES

Se debieran revisar todas las funciones bajo la responsabilidad de adultos,
especificamente a) direccidn de las unidades de las diferentes secciones o
ramas, b) apoyo a estos dirigentes, ¢) administracion, d) disefio y
organizacion de actividades de formacién de dirigentes, e) diversos consejos y
comisiones, equipos de investigacion, etc. De mas esta decir que esta lista no
es exhaustiva y sélo sirve como ejemplo.

Cada asociacion establecera su propia lista de funciones para
compararla con la situacion real de la dirigencia (vacantes, traslados,
salidas), calcular la evoluciéon probable a mediano plazo (crecimiento
de la asociacion) y determinar finalmente la necesidad de recursos
adultos a corto y mediano plazo.

2.2  CAPTACION

Una vez establecidas las necesidades de dirigencia adulta con la mayor
precision posible, la asociaciéon nacional debiera disefiar, organizar y llevar a
cabo las actividades de captacion correspondientes, en los niveles apropiados.

En general, estas actividades debieran realizarse en forma permanente, como
parte de la gestidn habitual de la asociacidn, y no como campafas de
captacién de caracter excepcional. Sin embargo, pudiera ser necesario
emprender campafas especificas de captacién de adultos, para responder a
un incremento en la membresia, corregir una situacion poco satisfactoria o
llenar un vacio institucional.

La captacidn y la seleccion debieran basarse en las necesidades de la
asociacion y en los conocimientos, habilidades y actitudes requeridas para las
funciones establecidas, las que se definirdn cuidadosamente para enfocar la
captacién en forma apropiada.

Se promueve decididamente que las asociaciones nacionales adopten
una actitud positiva y emprendan la captacion sistematica de adultos.
Esta captacion se realizara conforme a cargos especificos, basados en
descripciones de funciones que definan claramente las tareas
encomendadas.
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2.3

2.4

ACUERDO Y COMPROMISO MUTUO

Cuando un adulto se incorpora a la asociacién para desempefar una funcion
especifica durante un plazo definido, los compromisos de ambas partes
debieran establecerse claramente. Una vez definida la funcién en el momento
de la captacion, la negociacion de un acuerdo establecera las atribuciones y
las condiciones en que se llevaran a cabo las mismas, y determinara los
compromisos reciprocos acordados por ambas partes. También debiera
especificarse la duraciéon del mandato, asi como las condiciones o restricciones
para su posible renovacion.

Un mandato con duracién determinada de antemano ofrece numerosas
ventajas con respecto a uno abierto, sin duracién definida. Esto permite
establecer objetivos, determinar indicadores de logro y establecer plazos y
métodos para evaluar el cumplimiento de los objetivos. También permite la
movilidad funcional de los adultos, quienes, al finalizar su periodo o su tarea,
podran cambiar mas facilmente de una funcién a otra, evitando asi la rutina.
No hay una duracidn ideal aplicable a todas las funciones. El plazo debiera
ser suficientemente largo como para garantizar cierto grado de continuidad y
para posibilitar el logro de los resultados; pero no tan largo como para que el
adulto vegete en una funcién en la cual permanece demasiado tiempo y
resulta demasiado repetitiva.

El acuerdo también debe clarificar las condiciones en que se desempefia la
funcién, el apoyo disponible, las oportunidades de capacitacion y de desarrollo
personal, la posibilidad de financiamiento asi como los requisitos de formacién
exigidos y el tiempo y dedicacién que se requiere de la persona.

Todas estas consideraciones constituyen los términos de un acuerdo, de un
“contrato”. Corresponde a cada asociacién establecer los métodos para la
formulacién y conclusién de dicho acuerdo, asi como su forma concreta,
conforme a sus tradiciones y a las condiciones en que opera.

La Politica Mundial de Recursos Adultos establece el principio de
negociacion y cierre de un acuerdo sobre las obligaciones reciprocas
de la asociacién y de la persona en cuestion.

NOMBRAMIENTO

El nombramiento, que debe ser hecho por una autoridad de la asociacién,
formaliza los términos del acuerdo. En algunos casos, el nombramiento
puede ser condicional, sujeto, por ejemplo, a que el candidato complete cierta
formacién adicional antes de un plazo dado. Es atribucién de las asociaciones
nacionales, conforme a sus politicas, reglamento y normas internas,
establecer el método de nombramiento para cada funcién.

Las Asociaciones Nacionales son plenamente responsables del
nombramiento de sus dirigentes adultos para todas las posiciones, de
acuerdo con los siguientes principios generales:

* Soélo las autoridades responsables de una asociaciéon pueden
nombrar a un adulto para una funcién especifica en la asociacién.

* Todo nombramiento se efectiia sobre la base de un acuerdo entre
la asociacion y la persona involucrada.

* Cada nombramiento se efectiia por un tiempo determinado.
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* Las condiciones y restricciones para la renovacion de una funcién
deben estipularse claramente.

3. FORMACION Y DESARROLLO PERSONAL

La formacién y el desarrollo personal constituyen el segundo aspecto de Ila
Politica Mundial de Recursos Adultos. Para desempefiar un papel con
efectividad, contribuir a la misidn de la asociacién y desarrollarse
personalmente, un adulto debe ser capaz de integrarse con rapidez a su
nueva funcién y adquirir o desarrollar los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias. El sistema de formacién debiera, por lo tanto, cubrir los
tres aspectos de integracién, formacién y apoyo, para todas sus funciones
(educativas, técnicas, administrativas, formativas y de coordinacion).

Los procesos de integracién, formacién y apoyo de los adultos en el
Movimiento Scout deben tomar en cuenta las necesidades individuales. El
crecimiento y el desarrollo personal son tan importantes para los adultos
como para los jévenes. El desarrollo personal, las relaciones interpersonales
y una conciencia amplia de los asuntos de interés general tienen la misma
importancia que el desarrollo de habilidades técnicas o scouts. Al ayudar a
los adultos a desarrollar un sentido de bienestar personal y a trabajar
mancomunadamente con los demas, estaremos sirviendo mejor a la juventud.

Cada Asociacion Nacional es responsable de disefiar y operar un
sistema de formacion y desarrollo de los dirigentes adultos en todas
las funciones y en todos los niveles.

Este sistema debe:

e incluir la integracién del nuevo dirigente, la formacién basica, la
formacion adicional y el apoyo permanente durante todo el
periodo de mandato,

* incluir no sélo la adquisicion y desarrollo del conocimiento y de las
habilidades necesarias para el desempeiio de cada funcién, sino
también el desarrollo personal de los dirigentes adultos,

+ ser flexible y considerar la experiencia previa y las habilidades del
participante,

+ permitir la adquisicion de habilidades y conocimientos adicionales

para facilitar el traspaso de una funcion a otra.

3.1 INTEGRACION DE UN NUEVO RESPONSABLE

Cualquiera sea la responsabilidad, la formacion previa y la experiencia, el
adulto que asume una nueva funcién debe ser capaz de integrarse y sentirse
a gusto lo antes posible.

Para ello necesita discutir los detalles, reunirse con quienes va a trabajar y
familiarizarse con las condiciones (instalaciones, equipos, restricciones, etc.).

La persona también debiera participar en la fijacidon de su propio plan de

formacidn segln sus necesidades individuales, tomando en cuenta los
requisitos para el cargo (conocimientos, habilidades y actitudes), su
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3.2

3.3

experiencia y formacidén previas, y las oportunidades que ofrece la asociacién
0 que recomienda fuera de ella.

La Politica Mundial de Recursos Adultos contempla un periodo
sistematico de integracion, para que los adultos comprendan las
responsabilidades de su funcion y la necesidad de capacitacion. Esto
implica también que adquieran las técnicas esenciales para su
desempeiio.

FORMACION

La formacién debiera posibilitar a la persona el desempeno efectivo de su
funcién. Esto incluye la adquisicion de conocimientos, habilidades y actitudes.
También implica un nivel basico de formacién, necesario para sentirse comodo
y eficiente en la funcidn, y formacién adicional, cuya duraciéon no puede fijarse
previamente.

La Politica Mundial recomienda la personalizacién de la formacién. También
implica que ésta debiera continuar a lo largo del ciclo de vida de la persona en
el Movimiento y no constituir una etapa que se completa de una vez y para
siempre, sin estar sujeta a revisidn o actualizacién.

El propésito de la formacion ofrecida a los dirigentes adultos es
proporcionarles los medios para que puedan contribuir
significativamente al cumplimiento de la Misién del Movimiento.
Debiera adaptarse a cada funcién y a cada persona en particular, sobre
la base de un analisis detallado de sus necesidades de formacioén y de
su experiencia previa. La formacion debiera considerarse como un

proceso continuo.

SISTEMA DE FORMACION

Para ofrecer una formacién apropiada a todos los adultos, cada Asociacién
Nacional debe disefiar y poner en practica un sistema de formacion
personalizada, de facil acceso, que considere la experiencia y la formacion
previas, y la entrega de formacion adicional necesaria para un cambio de
funcién.

Esto sé6lo se puede lograr con un sistema flexible que permita organizar
actividades de formacion a nivel local. Es aqui donde se desempeiia la mayor
parte de los adultos, y no es conveniente que deban viajar grandes distancias
0 esperar mucho tiempo para desarrollar las habilidades que requiere su
trabajo. Por lo tanto, serd necesario descentralizar la formacién, desarrollar
nuevos métodos ademas de los cursos formales, y utilizar la mayor cantidad
posible de recursos adultos disponibles para entregar la formacion.

Un sistema de formacién modular debiera proporcionar la flexibilidad
necesaria para satisfacer la demanda creciente de oportunidades de
formacién, tanto en cantidad como en variedad. Cuando sea factible, las
asociaciones podran reemplazar el sistema tradicional de enfoque lineal por
un sistema de formacién modular.

Cada Asociacion Scout Nacional desarrollara un sistema de formacion
que abarque todas las funciones desempeiiadas por adultos. Este
incluira las capacidades requeridas para dichas funciones y también el
desarrollo personal de estos adultos.
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3.4

3.5

APOYO

El sistema sera flexible y las oportunidades de formacién seran de
facil acceso, en cuanto a frecuencia, proximidad y condiciones para la
inscripcion. Esto requerira la descentralizacion de la formacion en
ciertos casos y exigira la participacion de muchas mas personas,
incluidos los jovenes adultos, en el intercambio de sus aptitudes.

Los responsables de coordinar la formacion en todos los niveles de la
asociacion identificaran a los equipos de formadores, organizaran las
actividades de formacion, y desarrollaran y administraran los
recursos necesarios.

A nivel nacional, se designara a una persona o a un equipo para
coordinar el funcionamiento general del sistema de formacioén.
También se designara a personas o equipos en los otros niveles.

La formacién en areas especializadas podra entregarse mediante
recursos externos acreditados por la Asociacion Scout Nacional.

El concepto de apoyo, que constituye uno de los elementos fundamentales de
esta politica, va de la mano con la nocién de formaciéon permanente.

El apoyo puede ser técnico, educativo y material, y también moral o
personal. Por lo tanto, es importante establecer una red en cada nivel, donde
las personas puedan ofrecer apoyo a los demas en alguna de las areas
mencionadas anteriormente y, a su vez, recibir apoyo de los otros. Segun las
circunstancias, esta red puede basarse en equipos estructurados ya existentes
o en una red mas amplia e informal.

Cada adulto debe contar en todo momento con apoyo directo, técnico,
educativo, material, moral o personal.

CERTIFICACION DE CALIFICACIONES

Se debiera aceptar la calificacién de una persona para el desempefio de una
funcién de acuerdo con las condiciones requeridas por la asociacidn. Esta
calificacion se basard en la competencia demostrada, sin importar si es fruto
de la experiencia o es el resultado de una formacidn adquirida dentro o fuera
del Movimiento Scout. Los criterios de calificacion comprenderan una
evaluacién del trabajo en terreno, que es un elemento de la evaluacion del
desempefio y, cuando sea necesario, el compromiso de participar en un
numero estipulado de actividades de formacidn adicional en un plazo
determinado.

Con respecto a la certificacion de la formacion y de las calificaciones de una
persona, se puede distinguir la adquisiciéon de formacion basica y formacién
avanzada para cada funcién especifica.

La Politica Mundial de Recursos Adultos reconoce dos areas diferentes de
responsabilidad, pero no hace distincion de nivel o de jerarquia entre ambas.

La primer area concierne a los adultos que tienen contacto directo con los
jovenes en las secciones o ramas. Aqui se incluye a los dirigentes de colonias
(pre-Lobatos), manadas (Lobatos), tropas (Scouts), unidades (Scouts
Mayores / pioneros), y clanes (Rovers). A | cumplir con todo el ciclo de
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formacidn, incluidos una serie estipulada de médulos de formacién, un
periodo de aplicacién en terreno, la evaluacién y validacién de esta
experiencia y el compromiso de adquirir formacién permanente, la persona
adquiere el derecho a ser reconocida oficialmente por la Asociaciéon Nacional
como dirigente de Unidad calificado.

La segunda area concierne a los responsables de apoyar, coordinar, formar y
administrar a otros adultos. En esta categoria, se reconocera como dirigente
de adultos calificado a quienes hayan cumplido con las exigencias de
formacion de la asociacidn habiendo completado el nimero estipulado de
mddulos, probado su capacidad en el terreno y aceptado adquirir formacién
permanente.

Estas dos areas independientes de responsabilidad son complementarias, la
segunda al servicio de la primera, y no puede haber diferencia jerarquica
entre ambas.

La aceptacidn de las calificaciones de una persona es responsabilidad
exclusiva de la Asociacion Scout Nacional. Se otorgara certificado de
calificacion para un trabajo o funcion determinada sobre la base de la
capacidad demostrada y utilizada habitualmente el que tendra un
periodo de validez determinado con una fecha de expiracion. Estos
datos también pueden registrarse en una carpeta personal de
antecedentes.

Las asociaciones que deseen otorgar la insignia de madera deberan
asignarle la misma vigencia que el certificado de calificacion.

Los certificados pueden renovarse sobre la base de la capacidad
demostrada y actualizada y por el mismo periodo de vigencia.

La participacion en cursos u otras actividades de formacion debera
documentarse con certificados de asistencia o registrar la informacién
en la carpeta de antecedentes.

4. LA GESTION DE LOS RECURSOS ADULTOS

En cada asociacién nacional, los recursos adultos debieran administrarse con
la mayor efectividad posible. Tomando en cuenta los intereses de la
asociacion y los de las personas involucradas. La buena administracién de
estos recursos depende, entre otras cosas, de la flexibilidad del sistema y de
la movilidad de los dirigentes, lo que permitird a la asociacién adaptar sus
recursos a la evolucion de la sociedad y de los intereses y aspiraciones de las
personas.

En una red flexible, imperan los conceptos de interdependencia, apoyo mutuo
y complementariedad, lo que no ocurre en un sistema rigido basado en una
estructura piramidal y jerarquica de poder. El enfoque de red no impide que,
en ciertas funciones, los dirigentes sean responsables de conducir a otras
personas o equipos. Dicha responsabilidad se concibe mas bien como un
servicio adicional y no como una diferencia de nivel o escalafén.

Con el propésito de permitir la movilidad de las personas y la
flexibilidad del sistema, la Politica Mundial de Recursos Adultos aboga
por el establecimiento de redes disefiadas para ampliar y, si es
necesario, reemplazar los sistemas jerarquicos y lineales que operan
en la mayoria de las asociaciones.
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4.1 EVALUACION DEL DESEMPENO

Puesto que el nombramiento de un dirigente se hace sobre la base de un
acuerdo, por un periodo determinado y para el logro de objetivos especificos
definidos desde el principio, las evaluaciones regulares y predeterminadas
sirven de apoyo a la persona. La evaluacién debiera detectar si el adulto
necesita recursos o formacién adicional para lograr los objetivos o si éstos
debieran modificarse. Por lo tanto, la evaluacién no es una critica centrada en
la persona sino una medicion del logro de los objetivos, para hacer los ajustes
necesarios.

La evaluacién puede realizarse en un equipo, dado que la mayor parte de los
adultos en el Movimiento Scout trabaja en equipos (a nivel de grupo, distrito,
zona u otros). Conviene mencionar que en este marco de trabajo los
responsables de equipo -que generalmente pertenecen a otro equipo-
participaran en dos evaluaciones sucesivas, primero como responsables y
luego como miembros de un equipo. La evaluacién también puede ser una
conversacion entre dos personas. Cualquiera sea el caso, debieran evaluarse
los resultados y no las personas.

La evaluacion del desempeiio es un elemento permanente en la
administracién de las actividades de la asociacion. Brinda la
oportunidad de medir el logro de los objetivos y determinar si se
requieren ajustes.

4.2 EVALUACION AL TERMINO DE UN MANDATO

4.2.1

4.2.2

Al término del periodo acordado de mandato o como resultado de la
evaluacién del desempefio, se presentan tres opciones: renovacion,
reubicacion o retiro.

Renovacién

La renovacién por un nuevo mandato en la misma funcién sélo es posible bajo
tres condiciones:

* |a persona lo desea y lo solicita,
* la asociacién lo estima conveniente vy,

* la politica adoptada por la asociacién para la renovacidon de mandatos asi
lo permite.

En este caso, se renegocia el acuerdo y compromiso mutuo.

De cualquier forma, se debe evitar una renovacién de nombramiento por
acuerdo tacito. Esto conduce frecuentemente a que una persona se aferre a
una funcién determinada y se le vuelva dificil dejarla, lo que ocasiona
problemas a todos los involucrados.

Si no es posible renovar el mandato, porque no se cumple con las condiciones
mencionadas, debiera considerarse una de las otras dos posibilidades: la
reubicacion o el retiro.

Reubicacién

La reubicacion permite la gestién de los recursos adultos atendiendo a los

intereses individuales, si la persona desea el cambio, y de la asociacién, si
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ésta dispone de un nuevo cargo para ofrecerle. En este caso, se negociara un
nuevo acuerdo, también por un periodo especifico.

El sistema de formacion y desarrollo deberd estar disefiado para que la
persona adquiera las capacidades necesarias para la nueva funcién de manera
rapida y sencilla.

La Politica Mundial de Recursos Adultos recomienda una gran movilidad entre
una funcién y otra, con el objeto de brindar a los dirigentes multiples
experiencias, las que contribuirdn a su propio desarrollo y a enriquecer a toda
la asociacidn.

4.2.3 Retiro

Esta es la tercera opcion posible. Es esencial considerarla como una solucién
normal y no como una critica, rechazo, escape o desercién. No es dificil darse
cuenta de que la salida de alguien que ha prestado sus servicios como
voluntario puede convertirse en un problema. En este caso, las disposiciones
de la politica por si solas no aseguran que esto ocurra sin frustracién ni
sentimientos negativos, pero si aportan algunos elementos (acuerdo, periodo
de mandato, evaluacién) que ayudan a que ésta sea una opcién igual que las
otras.

La evaluacion al término de un mandato es un elemento habitual en el
ciclo de vida de un dirigente adulto. Se basa en los logros y busca
una nueva opcién que responda mejor a las aspiraciones e intereses
del adulto y de la asociacién como un todo. El resultado es una
eleccién entre tres opciones: renovacion del mandato, reubicacion en
otra tarea por un nuevo periodo, o retiro del dirigente.

5. ESTRUCTURAS

En todos los niveles de la Organizacion Mundial del Movimiento Scout
(nacional, regional y mundial), la gestién de los recursos adultos
requiere estructuras especificas que cubran tres dimensiones -
obtencion de los recursos, formacion y desarrollo personal, y
administracion - las que ademas deben permitir un enfoque global y
coordinado.

En conformidad con la Mision del Movimiento, es importante que estas
estructuras incluyan a jovenes adultos.

El objetivo de esta estructura es motivar y apoyar iniciativas y organizar las
actividades de gestion de los recursos adultos. Las necesidades diferirdn de
acuerdo con el nivel, por lo que la estructura desempefiara un papel diferente.
segun corresponda.

5.1 NIVEL NACIONAL

Sera necesario establecer una estructura encargada de captar adultos,
desarrollar los programas de formacién, conducir y supervisar las actividades
de formacién, y evaluar constantemente las actividades individuales y
grupales y los resultados obtenidos. También debera definir modificaciones o
nuevas orientaciones, encargarse del ciclo de vida de cada adulto, identificar y
satisfacer las necesidades individuales, apoyar y evaluar el desempefio, etc.
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5.2

53

Es responsabilidad de cada Asociacion Scout Nacional definir la
estructura mas apropiada para la gestion de sus recursos adultos,
teniendo en cuenta su situacion particular, las necesidades y los
recursos disponibles. Esta estructura debe coordinar la captacion,
formacion y desarrollo personal, y gestion de los recursos adultos.
Sera responsable ante la direccion general de la asociacion y debiera
mantener una conexion formal con los responsables de la elaboraciéon
y desarrollo del Programa de Jévenes.

La creacion de una Comision Nacional de Recursos Adultos
dependiente del Comité Ejecutivo Nacional, o su equivalente,
constituye una muy buena solucion.

La Comisiéon Nacional de Recursos Adultos también debiera estar
conectada con una red que cubra la totalidad de la asociacién y que
esté compuesta por todos los que participan en el proceso de gestion
de los recursos adultos. Los responsables de coordinar las actividades
de formacion pertenecen a la red, al igual que los encargados de la
captacion y la gestién de recursos humanos.

NIVEL REGIONAL

A nivel regional, la estructura debiera asegurar la circulaciéon de informacion,
fomentar la ayuda mutua entre asociaciones, proporcionar asistencia técnica a
las asociaciones, y estimular sus ideas e iniciativas en el campo de la gestion
de los recursos adultos. También debiera permitir la expresidn de variantes
culturales o geogréaficas, las que debieran trasmitirse a los demas niveles de
la OMMS con el objeto de asegurar que las sensibilidades étnicas y culturales
se consideren al definir los lineamientos generales y al preparar documentos
de apoyo y elementos practicos.

Corresponde a cada Regién de la OMMS definir la estructura que
resulte mas comoda, tomando en cuenta su situacion, sus
necesidades y recursos.

Sin embargo, la Politica Mundial de Recursos Adultos recomienda
establecer una red como base de la estructura regional. Con el
propdsito de estimular, supervisar y mantener informada a la red, se
pueden vislumbrar algunas soluciones:

a) que se designe a un Coordinador Regional de la Red de Recursos
Adultos, nombrado por el Comité Scout Regional,

b) que se establezca una Comision Regional de Recursos Adultos
siguiendo la misma linea de las comisiones nacionales,

c) que la Conferencia Regional encomiende la tarea de coordinacién
a la Oficina Scout Regional.

NIVEL MUNDIAL

Corresponde a este nivel hacer seguimiento y evaluacién de la aplicacién de la
Politica Mundial de Recursos Adultos, y proponer orientaciones para la gestion
de éstos al Comité Mundial y, por su intermedio, a todo el Movimiento Scout.
También deberd apoyar esta Politica en las Regiones y asociaciones
nacionales mediante la produccion de documentos y recursos técnicos. A este
nivel, la estructura debiera también tomar en cuenta las especificidades
regionales, culturales u otras. En cada uno de los tres niveles, la estructura

19 - Politica Mundial de Recursos Adultos



se apoya en funciones individuales, en el trabajo de un equipo o comité, con
el apoyo, cuando sea factible, de uno o dos profesionales, y en una red lo mas
amplia posible de voluntarios que ofrecen sus habilidades especificas en un
sistema basado en el intercambio de recursos.

El Comité Mundial de Recursos Adultos es un Subcomité del Comité
Mundial.

Se compone de un presidente, cuatro miembros titulares, dos o tres
miembros invitados para tareas especificas y tres miembros de oficio
(el presidente del Grupo de Métodos Educativos, el presidente del
Comité Mundial de Programa y el Secretario General de la OMMS).

El Comité Mundial de Recursos Adultos propone, a través del Grupo de
Métodos Educativos, las orientaciones relativas a todos los aspectos
de la gestion de recursos adultos. Y esta conectado a la Red Mundial
de Recursos Adultos.

La red es una estructura de intercambio y circulaciéon de informacién,
de ayuda mutua sobre gestion de recursos adultos, la
experimentacién de ideas y nuevas iniciativas, y de expresion de
sensibilidades culturales y regionales.

6. CONCLUSION

La Politica Mundial de Recursos Adultos constituye para la OMMS un
instrumento con el cual cada Organizacién Miembro en particular, y el
Movimiento en general, podran desarrollar y mantener un nimero suficiente
de adultos motivados y competentes, comprometidos con la realizaciéon de
tareas especificas.

Con el propésito de mantenerse fiel a los principios que fundamentan
esta politica, se le revisara regularmente y se le haran las
modificaciones necesarias. Ademas, se mantendra informada a la
Conferencia Scout Mundial sobre el proceso de aplicacion de dicha
politica.
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